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Cooperativa Jhechapyra 

 

La Cooperativa de Producción Agropecuaria Jhechapyra Ltda. fue constituida en fecha 04 de 

agosto de 1982 por 60 socios y adquirió su Personería Jurídica el día 24 de febrero de 1987 según 

Decreto Ejecutivo Nº 20.216/87 y pasó a denominarse de conformidad a la Resolución INCOOP Nº 

077/04 “Cooperativa Multiactiva de Producción, Consumo, Servicios, Ahorro y Crédito Jhechapyra 

Ltda. 

La Cooperativa tiene como principal objetivo mejorar la calidad de vida de los productores, 

ofreciéndoles una amplia gama de servicios integrales que contribuyan a su desarrollo y bienestar. 

Para lograrlo, proporciona apoyo en las etapas del proceso productivo hasta su comercialización. 

Para comprender el propósito y la orientación estratégica de la Cooperativa, es fundamental 

conocer su misión y visión. Estos principios reflejan su compromiso con el desarrollo sostenible de 

los productores, el fortalecimiento del sector y la mejora de la calidad de vida de sus miembros. A 

continuación, se presentan la misión y que visión guían las acciones y valores de la Cooperativa.  
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Directivos de nuestra cooperativa 

El correcto funcionamiento y desarrollo de la Cooperativa depende de una estructura organizativa 

sólida, conformada por distintos órganos de gestión y supervisión. El Consejo de Administración 

es el encargado de definir estrategias y tomar decisiones clave para el crecimiento de la entidad, 

mientras que la Junta de Vigilancia vela por el cumplimiento de las normativas y la transparencia 

en la gestión. A su vez, el Gerente General se encarga de la administración operativa y la ejecución 

de las políticas establecidas. A continuación, se presentan los miembros que integran nuestra 

Cooperativa. 
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Memoria del Consejo de Administración  

 

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y en observancia de lo estipulado en el 

Estatuto Social, el Consejo de Administración de la Cooperativa Jhechapyra Ltda. somete a la 

consideración de la Magna Asamblea el informe correspondiente a un año de gestión, el cual se 

encuentra debidamente documentado en la presente Memoria. Dicho informe incluye el Balance 

General, el Cuadro de Resultados, el Presupuesto de Recursos y Gastos, así como otros 

documentos de carácter financiero y administrativo, a través de los cuales se detallan de manera 

precisa y transparente las actividades desarrolladas durante el ejercicio 2024. La presentación de 

estos informes responde al compromiso institucional de garantizar una administración eficiente, 

basada en los principios de responsabilidad, transparencia y participación, con el propósito de 

fortalecer la sostenibilidad y el desarrollo integral de la Cooperativa en beneficio de sus asociados 

y de la comunidad en general. 

 

CONSIDERACIONES GENERALES 

Durante el año 2024, la Cooperativa Jhechapyra ha trabajado arduamente para fortalecer su 

modelo de negocio, basado en los principios de solidaridad, sostenibilidad y crecimiento conjunto 

de sus asociados. Con el compromiso de generar un impacto positivo en la comunidad, hemos 

implementado diversas estrategias para mejorar nuestros servicios, promover el desarrollo 

económico y social de nuestros socios, y consolidar nuestra presencia en el mercado. 

A lo largo de este informe, presentamos un resumen detallado de nuestras actividades, logros y 

desafíos enfrentados durante el año. Destacamos los avances en áreas clave como la inclusión 

financiera, la capacitación y formación de nuestros asociados. 

Asimismo, abordamos los retos que hemos enfrentado en un contexto de constantes cambios 

económicos y sociales, y compartimos las estrategias adoptadas para seguir creciendo de manera 

sostenible y equitativa.  

 

SESIONES  

Durante el año 2024, la Cooperativa Jhechapyra llevó a cabo un total de 12 sesiones ordinarias. 

Por otro lado, las sesiones extraordinarias totalizaron un total de 10 sesiones. 

El compromiso y la participación activa de los directivos en estas sesiones reflejan la solidez y el 

espíritu democrático que caracterizan a nuestra cooperativa, garantizando que cada decisión 

tomada esté alineada con los principios. 

 

COMERCIALIZACIÓN 

La Cooperativa se destaca por la comercialización de una variedad de productos de alta calidad, 

resultado del esfuerzo y dedicación de sus productores. A través de una gestión eficiente y un 

enfoque orientado al mercado, ha logrado posicionar sus productos en diversos sectores, 

satisfaciendo las necesidades de los clientes. A continuación, se detallan los principales productos 

comercializados y los clientes que confían en la Cooperativa. 
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PRODUCTO CLIENTE TOTAL EN KG 

YERBA MATE CANCHADA YERBATERA KYRE´Y 34.070 

INDEGA S.A. 151.088 

TOTAL   185.158 
   

PRODUCTO CLIENTE TOTAL EN KG 

YERBA MATE ELABORADA SECRETARIA DE EMERGENCIA NACIONAL 18.775 

TOTAL   18.775 
   

PRODUCTO CLIENTE TOTAL EN KG 

SOJA AGRO KUBIS S.A. 126.870 

AGROSATO S.A. 2.774.910 

COOP. COLONIAS UNIDAS LTDA 49.420 

HUGO SOSA 24.410 

SOMAX AGRO S.A. 32.620 

SUL AMERICA SACIE 305.580 

TOTAL   2.901.780 
   

PRODUCTO CLIENTE TOTAL EN KG 

TRIGO TRANSAGRO S.A. 131.796 

MOLINO CAMPO GRANDE 66.400 

AGRO ALIANZA SANTA CATALINA S.A. 10.801 

TOTAL   208.997 
   

PRODUCTO CLIENTE TOTAL EN KG 

MAIZ AGRO SAN ANDRES 33.590 

DISTRIBUIDORA TOTAL 195.380 

DISTRIBUIDORA ED EAS 33.310 

ZULMA SALINAS  64.770 

TOTAL   327.050 
   

PRODUCTO CLIENTE TOTAL EN KG 

SERVICIO DE 
PROCESAMIENTO DE 
GRANOS 

ALEJANDRO TOEBE 41.200 

ANDRES TOEBE 73.758 

JUAN CARLOS ROMERO 14.238 

ANIBAL SCHNEIDER 1.064.431 

OTROS CLIENTES 22.282 

TOTAL   1.193.627 
   

PRODUCTO CLIENTE TOTAL EN KG 

SERVICIO DE 
PROCESAMIENTO DE YERBA 
MATE 

PERLA DEL SUR EAS 25.747 

TOTAL   25.747 
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FINANCIAMIENTO LINEAS DE CREDITOS 

Para fortalecer las operaciones y brindar un mejor apoyo a sus asociados, la Cooperativa ha 

gestionado diversas líneas de crédito de instituciones financieras y organismos de apoyo. Estos 

recursos permiten financiar proyectos estratégicos, mejorar la infraestructura, optimizar la 

producción y garantizar el crecimiento sostenible de la organización. A continuación, se detallan 

las principales líneas de crédito recibidas: 
 

INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 

MONTO  TIPO DE FINANCIAMIENTO 

Central Cenconori Ltda. 651,743,000 Reembolsable 

Cooperativa Coopeduc Ltda. 100.000.000 Reembolsable 

Banco Rio SAECA 889,037,745 Reembolsable 

Banco Nacional de Fomento 2.490.000.000 Reembolsable en gestión de 
desembolso 

Banco Nacional de Fomento 200.000.000 Reembolsable 

PIMA 2.858.429.000 No reembolsable 

 

OPERACIONES CON BANCOS 

Para garantizar una gestión financiera eficiente y segura, la Cooperativa mantiene cuentas 

corrientes y cajas de ahorro en diversas entidades bancarias. Estas relaciones con instituciones 

financieras permiten optimizar las operaciones económicas, facilitar transacciones y brindar 

mejores servicios a los asociados. A continuación, se presentan los bancos con los cuales la 

Cooperativa opera. 

INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 

TIPO DE CUENTA TIPO DE MONEDA 

Banco Rio SAECA Ahorro y Cuenta Corriente Gs/Usd 

Banco Nacional de Fomento Ahorro y Cuenta Corriente Gs/Usd 

Banco Solar Ahorro y Cuenta Corriente Gs 
 

 

SERVICIOS OTORGADOS A SOCIOS 

La Cooperativa Jhechapyra Ltda. ofrece a sus socios: 

Capacitación: Programas y talleres orientados a mejorar las habilidades técnicas de los socios. 

Acopio de Productos: Servicios de acopio de granos y hoja de yerba mate. 

Comercialización: Venta de los productos acopiados de los socios.  

A través de estos servicios, la Cooperativa Jhechapyra Ltda. busca fortalecer la productividad, 

sostenibilidad y competitividad de sus socios, asegurando que puedan alcanzar sus objetivos 

económicos y sociales de manera exitosa. 

 

CAPACITACIONES  

A través de las capacitaciones, la Cooperativa busca asegurar que sus socios, directivos y 

colaboradores estén preparados para enfrentar los retos del sector, aprovechar las oportunidades 

del mercado y contribuir al crecimiento sostenible de la organización. A continuación, se detallan 

las principales capacitaciones que se han llevado a cabo, reflejando el compromiso continuo con la 

mejora y el aprendizaje. 

*Charla sobre “Participación en compras públicas para pequeños productores” dirigido a socios 

productores. 
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*Capacitación sobre Anticorrupción y Transparencia a través de las especialistas del MAG. 

*Capacitación a alumnos de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales de la Universidad 

Nacional de Itapúa sobre el funcionamiento del sector de báscula. 

*Capacitación a directivos a través de la academia ALT 

 

INVERSIONES 

Con el objetivo de fortalecer el crecimiento y mejorar los servicios ofrecidos a sus asociados, la 

Cooperativa ha realizado diversas inversiones estratégicas. Estas inversiones están orientadas a la 

modernización de infraestructura, adquisición de tecnología, optimización de procesos y 

expansión de sus actividades. A continuación, se detallan las principales inversiones realizadas y su 

impacto en el desarrollo. 

 

*Construcción del secadero 

Gracias al apoyo de los fondos del Programa de Inversión en Infraestructura para la Microempresa 

Agropecuaria (PIMA), la Cooperativa ha logrado llevar a cabo la construcción de un secadero de 

yerba de última generación. Este proyecto busca optimizar el proceso de secado, garantizando una 

mayor eficiencia y calidad en la producción de yerba mate. Con esta infraestructura, la Cooperativa 

no solo mejora la capacidad productiva, sino que también ofrece a los productores asociados una 

herramienta clave para obtener productos de mayor calidad. 

La construcción del secadero de yerba comenzó el 23 de 

enero de 2024, marcando el inicio de una etapa clave en el 

proceso de mejora de la infraestructura de la Cooperativa. 

La obra fue adjudicada a la empresa Art y Arq. Estudio de 

Arquitectura, una firma destacada en el sector, reconocida 

por su experiencia y profesionalismo en proyectos de 

construcción. El proyecto está siendo liderado por el Arq. 

Carlos Aquino, quien asume la dirección técnica y 

supervisión de los trabajos, garantizando que la obra se 

ejecute de acuerdo con los más altos estándares de 

calidad y cumpla con los plazos establecidos. 

Actualmente, la construcción del secadero de yerba se encuentra en primera etapa, alcanzando un 

notable avance del 90% de obra civil. Este progreso refleja 

el esfuerzo y la dedicación de todos los involucrados, 

desde la planificación inicial hasta la ejecución de la obra. 

En esta fase, se están completando los trabajos 

estructurales y de instalación de los sistemas necesarios 

para el funcionamiento óptimo del secadero. La 

Cooperativa sigue comprometida con el cumplimiento de 

los plazos establecidos, asegurando que la obra se 

termine de acuerdo con los estándares de calidad 

previstos, lo que permitirá mejorar significativamente la 

capacidad de producción. 
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*Reapertura de la sucursal San Rafael 

La Cooperativa ha iniciado la reapertura de su 

sucursal para el acopio de soja en San Rafael del 

Paraná, ubicada en el kilómetro 10, como parte de su 

estrategia para fortalecer su red de servicios y 

brindar mayores facilidades a los productores de la 

región. Esta sucursal permitirá optimizar la 

recepción y almacenamiento de soja, ofreciendo un 

punto de acopio estratégico y accesible para los 

productores locales. Además, la reapertura de esta 

sucursal contribuirá a mejorar la eficiencia en la 

cadena de suministro, garantizando un servicio más 

ágil y adecuado a las necesidades de los socios. Este paso refuerza el compromiso de la Cooperativa 

con el desarrollo del sector agrícola y el bienestar de los productores.  

*Molino 

Como parte de la mejora continua de sus 

infraestructuras, la Cooperativa ha emprendido el 

proyecto de adecuamiento de uno de sus salones 

para instalar un molino de yerba mate. Esta 

transformación busca optimizar el proceso de 

producción, permitiendo una molienda más eficiente 

y controlada de la yerba mate. Con esta adaptación, 

la Cooperativa no solo incrementa su capacidad 

productiva, sino que también garantiza un producto 

final de mayor calidad, cumpliendo con los 

estándares del mercado. Este nuevo avance en la 

infraestructura es un reflejo del compromiso de la 

Cooperativa por innovar y mejorar continuamente, brindando a los productores una herramienta 

clave para su crecimiento. 

Actualmente, la Cooperativa está gestionando la obtención de los registros ante el Instituto 

Nacional de Alimentos (INAN), lo que permitirá cumplir con los requisitos normativos y obtener las 

certificaciones necesarias para garantizar la calidad e inocuidad de los productos. Este registro es 

un paso fundamental para poder comercializar la yerba mate con estándares de seguridad 

alimentaria, abriendo nuevas oportunidades de mercado tanto a nivel local como nacional.  

*Sistema Contable Administrativo  

Con el objetivo de mejorar la eficiencia, seguridad y funcionalidad del sistema, se ha decidido 

realizar una actualización integral de la plataforma utilizada. Se ha optado por la seguir trabajando 

con la empresa Multitrasacciones S.A. debido a su sólida trayectoria y al excelente nivel de 

respuesta que ha demostrado frente a las modificaciones necesarias a lo largo de los años. La 

relación de confianza establecida con el proveedor, junto con su capacidad para adaptarse a las 

necesidades cambiantes de la Cooperativa, ha sido un factor clave en la decisión de continuar con 

su servicio. Este compromiso mutuo asegura que la implementación de las actualizaciones se 

realice de manera eficiente, con soporte técnico constante y soluciones a medida que facilitarán 

una transición exitosa. 
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FECOPROD 

Es importante destacar la valiosa función de los técnicos de FECOPROD, quienes han brindado un 

aporte fundamental a nuestra Cooperativa a través de sus servicios de asesoramiento técnico, 

capacitación, elaboración de proyectos y apoyo en trabajos contables. Estos profesionales han 

jugado un papel clave en el fortalecimiento de nuestra institución. El Ing. Hugo Camacho, como 

coordinador de proyectos, ha liderado la planificación y ejecución de diversas iniciativas 

estratégicas tales como el Proyecto Avance con la JICA; el Lic. Gabriel Giménez, como asesor 

contable-administrativo, ha optimizado la gestión financiera y administrativa; y el Lic. Juan 

Isaurralde, como asesor financiero, ha brindado su experiencia para fortalecer la salud financiera 

de nuestra organización. Gracias a su compromiso y conocimientos, hemos logrado avanzar en 

diversos ámbitos, asegurando un futuro más sólido y próspero. 

Así también es importante destacar que se recibió donación de una Tablet para uso de la 

Cooperativa para el manejo de marketing de la institución, esto se dio gracias al Proyecto Avance 

 

CENCONORI 

La Cooperativa es socia activa de la Central de Cooperativas 

del Nordeste de Itapúa, lo que le permite acceder a diversos 

beneficios, incluyendo la participación en proyectos y el 

apoyo técnico brindado por FECOPROD. Esta alianza 

estratégica ha sido fundamental para el crecimiento y 

desarrollo de la Cooperativa, al proporcionar acceso a 

recursos, asesoramiento especializado y oportunidades de 

capacitación. Además, gracias a la Central, los directivos de la 

Cooperativa tienen la oportunidad de participar en 

capacitaciones ofrecidas por la Academia ALT, la cual les 

otorga las horas necesarias para cumplir con los requisitos de 

formación y poder desempeñarse adecuadamente en sus roles de liderazgo. 

 

REDES SOCIALES 

A través de nuestras redes sociales, fortalecemos la 

comunicación con nuestros asociados y la comunidad en 

general, creando un espacio de interacción donde 

compartimos información relevante sobre nuestras 

actividades. 

En este espacio digital, no solo mantenemos informados a 

nuestros socios, sino que también promovemos los valores 

del cooperativismo, destacamos historias de impacto, 

difundimos iniciativas de interés y brindamos consejos útiles 

para el bienestar y desarrollo de nuestra comunidad. 
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FUNCIONARIOS 

El capital humano es uno de los pilares fundamentales para el 

crecimiento y desarrollo de nuestra cooperativa. En este 

sentido, nuestro equipo de funcionarios desempeña un rol 

clave en la prestación de servicios eficientes y en el 

cumplimiento de los valores cooperativos. A través de su 

compromiso, profesionalismo y dedicación, contribuyen al 

fortalecimiento institucional ya la mejora continua de la 

atención brindada a nuestros asociados. Actualmente se 

cuentan con 11 funcionarios permanentes, 8 en casa central y 

dos en la sucursal.  

 

VISITAS RECIBIDAS 

*Visita de los fundadores de Reserva Deja Vú, el Sr. Edgardo Scasserra y la Sra. Elizabeth Carrera, 

acompañados por el Ing. Eusebio Sanabria, con quienes mantuvimos una reunión y realizamos el 

recorrido de nuestras instalaciones. Conversamos nuestros objetivos, propósitos, ideales, 

proyectos particulares con la posibilidad de iniciar algún tipo de alianza cooperativa en el futuro. 

*Visita de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales (FaCAF), de la 

Universidad Nacional de Itapúa, sede Natalio, en una visita técnica a nuestra cooperativa. El 

objetivo fue brindarles conocimientos teórico-prácticos sobre los procesos de recepción y 

clasificación de granos, fundamentales para asegurar la calidad en la producción y comercialización 

agrícola. 

*Visita de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas de la Universidad 

Nacional de Itapúa sede María Auxiliadora, con el objetivo de conocer los procesos administrativos 

de una cooperativa. 

*Visitas de la Central Cenconori en varias ocasiones para comunicar sobre gestiones de la Central. 

*Visita de la Cooperativa Mayor Otaño, el objetivo fue aprender de un caso real de recuperación, 

tanto en términos financieros como de gestión empresarial. 

*Visita constantes de encargados del Proyecto Avance, para evaluar el resultado de las actividades 

realizadas. 

*Visita de encargados del Proyecto PIMA para evaluar la ejecución de la obra. 
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OTRAS GESTIONES REALIZADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION 

BANCO NACIONAL DE FOMENTO:  

Se ha obtenido un crédito de Gs 2.490.000.000 a un plazo de 10 años con esta entidad para la 

adquisición del inmueble con un valor de más de 12.000.0000 actualmente en estado de comodato 

a nombre de Acopios Unión SA Este financiamiento permitirá que el inmueble vuelva a ser 

propiedad de la Cooperativa, se continua con las gestiones correspondientes en el período 2025. 

Así también dicha entidad nos otorgó un crédito de capital operativo de Gs. 200.000.000. 

 

COOPEDUC LTDA 

Como parte de las estrategias de fortalecimiento financiero de la Cooperativa, se ha gestionado y 

obtenido un crédito de capital operativo con la institución COOPEDUC por un monto de Gs. 

100.000.000. Asimismo, esta inyección de capital contribuirá a mejorar la estabilidad financiera, 

asegurando la capacidad de respuesta ante compromisos. 

 

ACOPIOS UNION 

Una vez aprobado el crédito en el Banco Nacional de Fomento (BNF), se inició el proceso de 

negociación con la empresa Acopios Unión para concretar la adquisición del inmueble que, en este 

momento, se encuentra en estado de comodato. Actualmente, se está gestionando activamente 

la transferencia del bien, lo cual involucra una serie de trámites legales y administrativos para 

formalizar la transacción y garantizar que el proceso se lleve a cabo de manera adecuada. 

 

CENCONORI 

Con el objetivo de optimizar la gestión financiera de la Cooperativa y garantizar el cumplimiento 

de sus obligaciones, se ha solicitado la reestructuración del crédito a un plazo de siete años para. 

Paralelamente, se ha procedido a la cancelación de las cuotas de los años 2024 y 2025, Esta medida 

busca proporcionar mayor estabilidad económica, mejorar la liquidez y asegurar la sostenibilidad 

de la Cooperativa a largo plazo. 

 

SECRETARIA DE EMERGENCIA NACIONAL 

Se firmó un contrato con la Secretaría de Emergencia Nacional 

para convertirnos en proveedores de yerba mate elaborada. A 

través de este acuerdo, la Cooperativa proveyó al Estado más de 

20.000 kg de yerba mate, lo que representa un hito importante 

en el crecimiento y la expansión de nuestra producción. Este 

logro no solo refleja la calidad y el compromiso de nuestra 

Cooperativa, sino que también fortalece nuestra posición en el 

mercado y reafirma nuestro compromiso con el desarrollo 

económico de la región y el bienestar de los socios productores 

 

ALIANZAS COMERCIALES 

Las alianzas comerciales son estratégicas para el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas y 

organizaciones. 

Se realizaron alianzas con tres instituciones cooperativas 

*Cooperativa Tavapy II Ltda. * Cooperativa Tape Añete. * Cooperativa Colonias Unidas Ltda. 
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OTRAS GESTIONES: 

- Participación en la Asamblea General de Socios: Se participó en la Asamblea General de Socios de 

la Cooperativa Colonias Unidas Ltda. 

- Reunión proyecto Avance: Se tuvo reuniones con los técnicos del proyecto y con el Lic. Ariel 

Castillo, contratado por la JICA para la Consultoría en Marketing de la Cooperativa. El objetivo 

principal es mejorar la presencia de la Cooperativa en redes sociales y establecer una futura marca 

para los productos, comenzando con la yerba mate elaborada. 

- Reunión con el Ministro de Agricultura y Ganadería: Se sostuvo una reunión con el Ministro de 

Agricultura y Ganadería para tratar sobre el precio de la yerba mate canchada, buscando 

condiciones más favorables para los productores. 

- Gestión de Ventas de Yerba Mate Canchada: Se gestionó la venta de la yerba mate canchada con 

las empresas Indega S.A. y Yerbatera Kyre´y, con el objetivo de ampliar el mercado y mejorar la 

comercialización del producto. 

- Nombramiento de Gerente General: Se designó al Lic. Gabriel Giménez como nuevo Gerente 

General de la Cooperativa, con el objetivo de fortalecer la administración y la gestión de la 

organización. 

- Gestión con la empresa 3 Fronteras S.A.: Se está trabajando con la empresa 3 Fronteras S.A. para 

la provisión de combustible a través de Agro tanques, que serán instalados en la casa central y en 

la sucursal de la Cooperativa. 

- Reactivación de la Estación de Servicio: Se está gestionando la reactivación de la estación de 

servicio de la Cooperativa, para lo cual se están realizando averiguaciones con diversos emblemas 

para determinar la mejor opción. 

- Reuniones con Clientes: Se llevaron a cabo reuniones constantes con clientes de la Cooperativa, 

con el propósito de optimizar la comercialización de los productos y fortalecer las relaciones 

comerciales. 

- Contratación para Contabilidad: Se incorporó a la Lic. Isabel Kirer como nueva contadora de la 

Cooperativa, con el fin de fortalecer el área contable y financiera de la institución. 

- Almuerzo de Fin de Año: Se realizó un almuerzo de fin de año con la participación de directivos y 

funcionarios de la Cooperativa, fomentando la integración y el fortalecimiento del equipo de 

trabajo. 
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BALANCE GENERAL 

  

COOPERATIVA JHECHAPYRA LTDA 

Cód. Cuenta Descripción de Concepto Ejercicio 2023  Ejercicio 2024 

10000000000 ACTIVO         14.607.304.997          14.827.239.878  

11000000000 REALIZABLE A CORTO PLAZO           2.571.475.204            3.297.318.848  

11100000000 DISPONIBILIDADES           1.544.776.986               974.972.346  

11101000000 Caja                       31.000                      623.246  

11101010000 Efectivo y Cheques a Depositar                       31.000                      623.246  

11102000000 Depósitos           1.544.745.986               974.349.100  

11102020000 Depósitos a la Vista Bancos           1.544.745.986               974.349.100  

11200000000 CREDITOS              484.936.399            1.407.403.964  

11201000000 Préstamos              293.743.423               593.936.080  

11201050000 Cuenta Corriente Socios           1.702.922.372            2.003.115.029  

11201990000 (Previsiones Acumuladas por Incobrables)         (1.409.178.949)         (1.409.178.949) 

11202000000 Intereses Devengados                              -                                 -    

11203000000 Deudores por Comercialización                              -                 141.745.717  

11203020000 Documentos a Cobrar                              -                 141.745.717  

11204000000 Otros Créditos              191.192.976               671.722.167  

11204010000 Crédito Fiscal              184.101.736               344.725.342  

11204020000 Anticipos de Impuestos                     441.173                      441.173  

11204030000 Anticipos al Personal                  6.650.067                   8.567.132  

11204040000 Anticipos a Proveedores                              -                 317.988.520  

11300000000 EXISTENCIAS              531.617.274               734.195.673  

11301000000 Existencias              531.617.274               734.195.673  

11301010000 Insumos                51.109.216                 51.109.216  

11301030000 Productos en Proceso                92.009.400               259.675.184  

11301040000 Productos Industriales                108.062.489  

11301050000 Productos Agrícolas              370.318.662               247.595.901  

11301060000 Mercaderías                18.179.996                 67.752.883  

11400000000 OTROS ACTIVOS                10.144.545               180.746.865  

11401000000 Diversos                              -                                 -    

11402000000 Gastos Pagados por Adelantado                10.144.545               180.746.865  

11402010000 Materiales e Insumos en Existencias                10.144.545               152.521.410  

11402030000 Seguros Pagados por Adelantado                              -                   28.225.455  

12000000000 REALIZABLE A LARGO PLAZO         12.035.829.793          11.529.921.030  

12100000000 INSTRUMENTOS FINANCIEROS                              -                                 -    

12101000000 Colocaciones                              -                                 -    

12200000000 CREDITOS              162.986.504               162.986.504  

12201000000 Préstamos              162.986.504               162.986.504  

12201050000 Préstamos Refinanciados              640.927.879               640.927.879  

12201080000 Préstamos en Gestión Judicial              293.874.979               293.874.979  

12201990000 (Prev. Acumulados por Incobrables)            (771.816.354)            (771.816.354) 

12202000000 Deudores por Comercialización                              -                                 -    

12203000000 Otros Créditos                              -                                 -    

12300000000 INVERSIONES Y PARTICIPACIONES                24.136.771                 25.049.167  

12301000000 Inversiones                24.136.771                 25.049.167  

12301010000 Aportaciones a Centrales Cooperativas                  4.000.000                   4.000.000  

12301020000 Aportaciones en Otras Coop. Nacionales                20.136.771                 21.049.167  

12400000000 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS         11.822.196.518          11.160.746.143  

12401000000 Permanente         11.822.196.518          11.160.746.143  

12401010000 Edificios           3.929.537.565            3.333.598.430  

12401020000 Terreno           3.557.033.260            2.977.323.416  

12401030000 Equipos e Instalaciones           1.098.325.000            1.047.415.909  

12401040000 Construcciones en Curso                              -                 870.742.270  

12401050000 Maquinarias y Equipos           2.610.495.363            2.277.847.335  

12401060000 Herramientas                51.557.763                 51.557.763  

12401070000 Rodados              289.528.510               289.528.510  

12401080000 Muebles de Oficina              223.319.708               223.319.708  

12401090000 Equipos y Software Informático              181.293.539               208.306.992  

12401990000 (Depreciaciones Acumuladas)            (118.894.190)            (118.894.190) 

12500000000 OTROS ACTIVOS                26.510.000               181.139.216  

12501000000 Activos Restringidos                              -                 154.629.216  

12501020000 Partidas Pendientes de Conciliación                154.629.216  

12502000000 Cargos Diferidos                              -                                 -    

12503000000 Intangibles                              -                                 -    

12504000000 Bienes Adjudicados a Realizar                26.510.000                 26.510.000  

12504020000 Bienes Inmuebles Adjudicados                26.510.000                 26.510.000  
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20000000000 PASIVO           7.177.038.004            6.464.076.261  

21000000000 EXIGIBLE A CORTO PLAZO           1.280.174.115            1.824.549.886  

21100000000 COMPROMISOS FINANCIEROS              418.078.228            1.207.820.383  

21101000000 Deudas Financ. c/Socios, Ot. Cooperativas e              418.078.228               187.996.147  

21101010000 Ahorros a la Vista Captados                99.645.704                               -    

21101020000 Ahorros a Plazo Captados                20.742.330                               -    

21101030000 Préstamos de Ot. Coop. e Inst.sin Fines Lucro              374.439.080               197.901.755  

21101040000 Intereses Devengados a Pagar              (76.748.886)                (9.905.608) 

21102000000 Deudas Financ. Con Otras Entidades                              -              1.019.824.236  

21102010000 Deudas con Entidades Bancarias y Financieras                              -              1.089.037.745  

21102050000 Intereses Devengados a Pagar                (69.213.509) 

21200000000 COMPROMISOS NO FINANCIEROS              862.095.887               616.729.503  

21201000000 cuenta a Pagar              862.095.887               167.010.397  

21201010000 Proveedores                79.912.357                 98.947.289  

21201080000 Otros Acreedores              714.120.422                               -    

21201090000 Obligaciones Sociales                68.063.108                 68.063.108  

21202000000 Provisiones                449.719.106  

21202040000 Provisiones Varias                              -                 449.719.106  

21203000000 Fondos                              -                                 -    

22000000000 EXIGIBLE A LARGO PLAZO           5.896.863.889            4.639.526.375  

22100000000 COMPROMISOS FINANCIEROS           4.460.493.430            2.381.373.236  

22101000000 Deudas Financ. c/Socios, Ot. Cooperativas e           2.921.238.430            1.014.385.050  

22101010000 Ahorros a Plazo Captados                71.122.068               183.801.221  

22101020000 Préstamos de Ot. Coop. e Inst.sin Fines Lucro           2.936.992.568               881.573.189  

22101030000 Intereses Devengados a Pagar              (86.876.206)              (50.989.360) 

22102000000 Deudas Financ. Con Otras Entidades           1.539.255.000            1.366.988.186  

22102010000 Deudas con Entidades Bancarias y Financieras           1.539.255.000            1.366.988.186  

22200000000 COMPROMISOS NO FINANCIEROS           1.436.370.459            2.258.153.139  

22201000000 cuenta a Pagar           1.436.370.459            2.258.153.139  

22201010000 Proveedores           1.436.370.459            2.258.153.139  

22202000000 Excedentes Diferidos                              -                                 -    

22203000000 Fondos                              -                                 -    

22204000000 Pasivo Diferido                              -                                 -    

30000000000 PATRIMONIO NETO           7.430.266.993            8.363.163.617  

31000000000 PATRIMONIO NETO           7.430.266.993            8.363.163.617  

31100000000 CAPITAL           5.792.448.085            6.413.448.085  

31101000000 Capital Social           5.792.448.085            6.413.448.085  

31101010000 Capital Suscripto           5.801.978.524            6.422.978.524  

31101990000 Menos: Socios Suscriptores                (9.530.439)                (9.530.439) 

31200000000 RESERVAS           8.081.773.056            8.081.773.056  

31201000000 Capital Institucional           2.419.511.751            2.419.511.751  

31201010000 Reserva Legal              184.243.322               184.243.322  

31201050000 Donaciones Corrientes           2.235.268.429            2.235.268.429  

31202000000 Capital no Institucional           5.662.261.305            5.662.261.305  

31202010000 Reserva de Revalúo           2.580.944.902            2.580.944.902  

31202020000 Revalúo Técnico           3.081.316.403            3.081.316.403  

31300000000 RESULTADOS         (6.443.954.148)         (6.132.057.524) 

31301000000 Resultados         (6.443.954.148)         (6.132.057.524) 

31301010000 Excedentes del Ejercicio              280.759.669               311.896.624  

31301020000 (Pérdidas Acumuladas)         (6.724.713.817)         (6.443.954.148) 
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ESTADO DE RESULTADOS 
COOPERATIVA JHECHAPYRA LTDA 

Cód. Cuenta Descripción de Concepto Ejercicio 2023  Ejercicio 2024 

40000000000 INGRESOS           19.493.518.095            10.968.541.019  

41000000000 INGRESOS OPERATIVOS           19.476.740.674            10.888.290.056  

41100000000 Ingresos Operativos por Serv. Financieros                   2.801.714                  12.657.060  

41101000000 Ingresos Operativos Actividad Ahorro y Cred                   2.801.714                  12.657.060  

41101010000 Intereses Compensatorios sobre Prestamos                   2.350.309                    3.491.072  

41101060000 Intereses Cobrados s/ Dep. Vista                      451.405                    9.165.988  
41200000000 Ingresos Operativos por Ventas           19.473.938.960            10.875.632.996  

41201000000 Ingresos Operativos por Ventas a Socios                 10.571.830                  13.091.841  

41201010000 Ventas Mercaderías                      754.288                    6.044.247  

41201060000 Ventas Productos Agropecuarios                   5.398.528                    3.621.949  

41201090000 Ventas Productos Industrializados                               -                      1.338.100  

41201110000 Otros Ingresos y Servicios                   4.419.014                    2.087.545  

41202000000 Ingresos Operativos por Ventas a no Socios           19.463.367.130            10.862.541.155  

41202010000 Ventas Mercaderías                      251.431                373.478.525  

41202050000 Ventas Estación de Servicios                     8.526.180  

41202060000 Ventas Productos Agropecuarios           18.667.059.284              9.225.621.849  

41202090000 Otros ingresos y servicios               152.431.653                187.287.429  

41202100000 Ventas Productos Industrializados               643.624.762              1.067.627.172  

41300000000 INGRESOS OPERATIVOS VARIOS                               -                                  -    

42000000000 INGRESOS NO OPERATIVOS                 16.777.421                  80.250.963  

42100000000 Ingresos Eventuales                 16.777.421                  80.250.963  

42101000000 Ingresos Varios                 16.777.421                  80.250.963  

42101010000 Diferencia de Cambio                 16.777.421                  61.318.044  

42101020000 Utilidad en Venta de Activos Fijos                   14.686.364  

42101070000 Otros Ingresos no Operativos                     4.246.555  

50000000000 EGRESOS           19.212.758.426            10.656.644.395  

51000000000 COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS           19.200.308.648            10.618.449.989  

51100000000 Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros               647.395.444                242.063.556  

51101000000 Costos Operativos Actividad Ahorro y Cred               647.395.444                242.063.556  

51101020000 Intereses Pagados a Otras Entidades               647.395.444                242.063.556  

51102000000 Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred.                               -                                  -    

51200000000 Costos y Gastos Operativos por Ventas           18.494.799.874            10.297.001.387  

51201000000 Costos Operativos por Ventas           17.712.171.199              9.432.707.872  

51201010000 Costo de Venta de Mercaderías                      914.281                313.175.354  

51201050000 Costo de Venta Estación de Servicio                               -                      8.526.180  

51201060000 Costo de Venta Productos Agropecuarios           17.173.322.925              8.507.545.244  

51201090000 Costo de Venta de Productos Industrializados               537.933.993                603.461.094  

51202000000 Gastos Administrativos por Ventas               782.628.675                864.293.515  

51202010000 Sueldos                 35.000.000                  43.000.000  

51202020000 Beneficios sociales                 40.649.102                  36.128.463  

51202030000 Servicios Públicos                 29.526.527                  19.127.009  

51202040000 Materiales, Útiles y Papelería                 41.063.017                  49.396.678  

51202060000 Amortización Cargos Diferidos                   3.399.998                    2.436.361  

51202090000 Honorarios Profesionales                 78.809.093                  98.066.621  

51202100000 Servicios de Terceros               407.985.303                471.759.417  

51202110000 Reparación y Mantenimiento                 46.450.125                  87.435.898  

51202130000 Seguros                 26.531.545                    8.262.441  

51202150000 Impuestos y Tasas                 32.618.079                    4.623.087  

51202280000 Gastos de Viajes                               -                      4.686.915  

51202290000 Combustibles y Lubricantes                 40.595.886                  39.370.625  
51300000000 Otros Egresos Operativos                 58.113.330                  79.385.046  

51301000000 Gastos de Alta Dirección                 58.113.330                  79.385.046  

51301010000 Dietas                 51.274.727                  71.696.489  

51301020000 Gastos de Sesión                   1.084.053                    1.605.375  

51301040000 Gastos de Asambleas                   1.973.576                    1.361.584  

51301060000 Gastos de Viajes                   3.780.974                    4.721.598  

52000000000 COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS                 12.449.778                  38.194.406  

52100000000 EGRESOS NO OPERATIVOS                 12.449.778                  38.194.406  

52101000000 Egresos Varios                 12.449.778                  38.194.406  

52101010000 Diferencia de Cambio                      724.731                  19.971.528  

52101040000 Pérdidas en Venta de Activos Fijos                               -                    13.768.558  

52101060000 Egresos Extraordinarios                               -                      1.191.868  

52101070000 Otros Egresos no Operativos                 11.725.047                    3.262.452  

60000000000 EXCEDENTES Y PERDIDAS 280.759.669 311.896.624 

61000000000 EXCEDENTES Y PERDIDAS 280.759.669 311.896.624 

61100000000 Del Ejercicio 280.759.669 311.896.624 

61101000000 Excedentes o pérdidas  280.759.669  311.896.624 

61101030000 Excedente o pérdida operativa 280.759.669 311.896.624 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

1 - IDENTIFICACIÓN DEL CONTRIBUYENTE 2 - EJERCICIO FISCAL 

RAZÓN SOCIAL O NOMBRES Y 
APELLIDOS 

IDENTIFICADOR RUC DESDE HASTA 

COOP. JHECHAPYRA LTDA. 80001396 - 4 01/01/2024 31/12/2024 

 
3 - IDENTIFICACIÓN DEL 

REPRESENTANTE 
LEGAL 

4 - IDENTIFICACIÓN DEL CONTADOR 5 - IDENTIFICACIÓN DEL AUDITOR 

APELLIDOS/NOMBRES APELLIDOS/ NOMBRES IDENTIFICADOR RUC 
APELLIDOS/ 
NOMBRES 

IDENTIFICADOR RUC 

DIOSNEL MOREL 
ZOTELO 

MARIA ISABEL KIRER JUSTEN 4620325-7 0  -  

         

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 2.024 2.023 

VENTAS NETAS (COBRO NETO) 10.511.916.281 19.509.890.963 

PAGO A PROVEEDORES LOCALES (PAGO NETO) -9.508.900.317 -17.363.540.911 

PAGO A PROVEEDORES DEL EXTERIOR (PAGO NETO) 0 0 

EFECTIVO PAGADO A EMPLEADOS -118.349.947 -75.649.102 

EFECTIVO GENERADO (USADO) POR OTRAS ACTIVIDADES OPERATIVAS -1.336.521.997 -851.051.634 

PAGO DE IMPUESTOS 4.623.087 31.735.278 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS -447.232.893 1.251.384.594 

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN     

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE INVERSIONES TEMPORARIAS 0 0 

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE INVERSIONES A LARGO PLAZO 0 0 

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 661.450.375 -12.361.859 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 661.450.375 -12.361.859 

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO     

APORTE DE CAPITAL 621.000.000 0 

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE PRÉSTAMOS -1.293.067.043 -689.733.755 

DIVIDENDOS PAGADOS 0 1.519.429.000 

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE INTERESES  -111.955.079 -570.646.558 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -784.022.122 259.048.687 

EFECTO DE LAS GANANCIAS O PÉRDIDAS POR DIFERENCIAS DE TIPO DE 
CAMBIO  

    

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE EFECTIVOS Y SUS EQUIVALENTES -569.804.640 1.498.071.422 

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL PERIODO 1.544.776.986 46.705.564 

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL PERIODO 974.972.346 1.544.776.986 
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Variación patrimonial 

 

 

 

 

 

 

 

1 - IDENTIFICACIÓN DEL CONTRIBUYENTE 2 - EJERCICIO FISCAL  

RAZÓN SOCIAL O APELLIDOS/ NOMBRES IDENTIFICADOR  RUC DESDE HASTA 

COOP. JHECHAPYRA LTDA. 80001396 - 4 01/01/2024 31/12/2024 

  

3 - IDENTIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL  4 - Identificación del Contador   5 - Declaración Jurada Utilizada  

APELLIDOS/ NOMBRES APELLIDOS/ NOMBRES Identificador RUC   FORMULARIO  Nº NÚMERO DE ORDEN  

DIOSNEL MOREL ZOTELO MARIA ISABEL KIRER JUSTEN 4620325-7     

  

CUENTAS 

CAPITAL RESERVAS RESULTADOS 
PATRIMONIO 

NETO 

INTEGRADO LEGAL DE REVALÚO 
OTRAS 

RESERVAS 
ACUMULADOS DEL EJERCICIO  

SALDO AL INICIO DEL  EJERCICIO 2023 5.792.448.085 184.243.322 5.662.261.305 715.839.429 -6.811.794.571 87.080.754 5.630.078.324 

MOVIMIENTOS  DEL EJERCICIO 2023         0 -87.080.754 -87.080.754 

INTEGRACIÓN DE CAPITAL 0           0 

TRANSFERENCIA A DIVIDENDOS A PAGAR         0   0 

TRANSERENCIA A RESULTADOS 
ACUMULADOS 

        87.080.754   87.080.754 

AJUSTES/ DESAFECTAC. DE RESULT. 
ACUMULADOS 

            0 

RESERVA LEGAL   0         0 

RESERVA DE REVALÚO     0       0 

OTRAS RESERVAS       1.519.429.000     1.519.429.000 

RESULTADO DEL EJERCICIO           280.759.669 280.759.669 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2023 e 
INICIO DEL  EJERCICIO 2024 

5.792.448.085 184.243.322 5.662.261.305 2.235.268.429 -6.724.713.817 280.759.669 7.430.266.993 

MOVIMIENTOS  DEL EJERCICIO 2024           -280.759.669 -280.759.669 

INTEGRACIÓN DE CAPITAL 621.000.000           621.000.000 

TRANSFERENCIA A DIVIDENDOS A PAGAR             0 

TRANSERENCIA A RESULTADOS 
ACUMULADOS 

        280.759.669   280.759.669 

AJUSTES/ DESAFECTAC. DE RESULT. 
ACUMULADOS 

            0 

RESERVA LEGAL   0         0 

RESERVA DE REVALÚO     0       0 

OTRAS RESERVAS             0 

RESULTADO DEL EJERCICIO           311.896.624 311.896.624 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO X1 6.413.448.085 184.243.322 5.662.261.305 2.235.268.429 -6.443.954.148 311.896.624 8.363.163.617 
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NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 

0,00 0

0,00 0

0,00 0

Categ

oria
DEFINICIÓN

% de Previsiones 

a Aplicar

Saldo contable 

antes de 

previsiones

Aportes
Garantias 

Prendarias

Previsiones a 

Aplicar

Previsiones 

Constituidas

Saldo 

Contable 

despúes de 

Previsiones

A
Saldo de Préstamos cuyos pagos se 

encuentran al día. 0
877.372.540 52.683.330 0 0 877.372.540

B
Saldo de Préstamos con atrasos 

desde 1 día y hasta 30 días.
0

0 0

C
Saldo de Préstamos con atrasos 

desde 31 días y hasta 60 días.
0

420.000 2.665.205 0 0

D
Saldo de Préstamos con atrasos 

desde 61 días y hasta 90 días. 
2

0 0

E
Saldo de Préstamos con atrasos 

desde 91 días y hasta 180 días.
10

3.229.856 38.129.732 0 0 322.986 2.906.870

F
Saldo de Préstamos con atrasos 

desde 181 días y hasta 360 días.
20

18.821.122 3.686.920 0 0 3.764.224 15.056.898

G
Saldo de Préstamos con atrasos 

desde 361 días y hasta 540 días.
50

5.831.986 12.548.763 0 0 2.919.993 2.915.993

H
Saldo de Préstamos con atrasos 

mayores a 540 días.
100

2.173.988.100 298.916.068 0 0 2.173.988.100

3.079.663.604 408.630.018 0 0 2.180.995.303 898.252.301

Fecha: 31/12/2023

TOTAL

La Cooperativa e rige por las disposiciones de sus Estatutos Sociales, así como por las contenidas en la Ley Nº 438/1994 de Cooperativas; sus modificaciones 

contenidas en la Ley Nº 5501/2015 y el Decreto Reglamentario Nº 14052/1996.

Los estados contables expuestos han sido formulados de acuerdo con las normas contables y normativas dictadas por el Instituto Nacional del Cooperativismo 

INCOOP.

3.1.1.        La valuación de la moneda extranjera, asi como saldo deudores o acreedores en dicha moneda al día del cierre del ejercicio fiscal, se valuarán con el 

siguiente criterio: 

3.1.2.        Los Activos en monedas extranjeras expuestos en el Balance General fueron calculados por el tipo de cambio comprador de fecha 31/12/2024 de Gs. 

7.812,22 por cada dólar, y de la misma manera los saldos de las cuentas Pasivas expuestas fueron calculados por el tipo de cambio vendedor de la fecha 31/12/2024 

de Gs. 7.843,41 por cada dólar. 

La posición en moneda extrajera expuesto y arbitrado a dólares americanos de los Estados Unidos de Norteamérica es cuanto sigue:

La cartera de Crédito ha sido valuada de acuerdo con lo dispuesto por el Marco General de Regulación y Supervisión de Cooperativas, por lo cual se expresa cuanto 

sigue:

-          Se han constituido las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas que pueden derivarse de la no recuperación de la cartera.

-          Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en las cuatro categorías de mayor riesgo y no percibidos en efectivo no incrementan el valor 

contable de la deuda, pues se mantienen en suspenso, salvo los devengados durante el ejercicio anterior si su clasificación en dicho periodo correspondió a la 

categoría de menor riesgo.

-           Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en la categoría de menor riesgo se han imputado a excedentes en su totalidad.

2.2. Base de preparación de los Estados Contables

3.       Información referente a los Activos y Pasivos.

3.1. Valuación de la moneda extranjera.

3.2. Posición en Moneda Extranjera

CLASIFICACIÓN DE CARTERA DE CREDITOS Y PREVISIONES.  CARTERA TOTAL

3.6. Previsión sobre Bienes Adjudicados o Recibido en Dación de Pago: Sin movimiento

3.5. Previsión sobre Otras Inversiones: Sin movimiento

Posición Comprada en Moneda Extranjera

Concepto

-          Los deudores han sido clasificados en ocho categorías de riesgos.

3.3. Cartera de Créditos

1.       Consideración por la Asamblea de Socios.

Los Estados Financieros presentados serán puestos a consideración de la Asamblea General Ordinaria de Socios en Fecha 22 de marzo, de conformidad con los plazos 

establecidos en la Ley Nº 438/94 de Cooperativas.

2.       Información básica sobre la entidad cooperativa.

2.1. Naturaleza Jurídica

La Cooperativa Multiactiva Produccion, Consumo y Servicios Jhechapyra Ltda fue constituida en fecha 04 de agosto de 1982 y con Personeria Jurídica, reconocida 

por Decreto del Poder Ejecutivo Nº 20.216 de fecha 24 de febrero de 1987 y Resolución INCOOP Nº 077/04.                                                                                                                                                                                                                                         

Duracion: La duracion de la Cooperativa es por tiempo indefinido, sin perjuicio de disolverse conforme con las disposiciones relativas al caso contenidas en la Ley, 

Reglamentos y el Estatuto Social.                                                                                                                                                                                                                        

Domicilio: Barrio San Jose km 12, Distrito de Natalio, Departamento de Itapua, República del Paraguay.

a-       Para la valuación de los Activos o saldos deudores se utilizará la cotización tipo comprador; 

b-      Para los Pasivos o saldos acreedores, se utilizará la cotización tipo vendedor.

c-       Para las monedas que no cotizan, se aplicara el arbitraje correspondiente.

Activos Totales en moneda Extranjera

Pasivos Totales en Moneda Extranjera

3.4. Previsión sobre Inversiones y Disponibilidad: Sin movimiento.

3.8. Previsión sobre riesgo directos y contigentes: Sin movimiento

3.7. Previsión sobre Otros Activos de Riesgo: Sin movimiento

Importe 

Arbitrado a 

Dolares 

americanos

Importes 

equivalentes 

en GS
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3.12. Limitación a la Libre Disponibilidad de los Activos o del patrimonio y cualquier restricción al derecho de propiedad.

Ahorro a la vista 0 0 0 0

Ahorro a largo plazo 183.801.221 0 0 183.801.221

Ahorro Programado 0 0 0 0

TOTAL 183.801.221 183.801.221

2.695.373.166     

1.366.988.459     

3.15. Distribucion de créditos y compromisos por intermediación financiera según venciminetos

Hasta 30 Dias
De 31 hasta 180 

Dias 

De 181 dias hasta 

1 año
Mas de 3 años

TOTAL

Creditos Vigentes Servicio Financiero

Compromisos Financieros

VIGENTE % VENCIDO %

10 Mayores Deudores 63.908.830          

50 Mayores Deudores 364.113.910        

100 Mayores Deudores 11.413                  

Otros

TOTAL DE CARTERA - PRESTAMOS 364.125.323        

VIGENTE % VENCIDO %

10 Mayores Ahorristas 154.444.106        -                          

50 Mayores Ahorristas 183.801.221        -                          

100 Mayores Ahorristas 183.801.221        -                          

Otros -                          

TOTAL DE CARTERA - AHORRO 183.801.221        -                          

Concepto
Saldo al inicio del 

ejercicio
Aumento Disminución

Saldos al cierre 

del ejercicio

Fondo de Educación 0 0 0 0

Fondo de Solidaridad 0 0 0 0

Otros Fondos 0 0 0 0

3.10 Cargos Difereidos

Igualmente cuenta con  el siguiente pasivo financiero

Prestamos con cooperativas nacionales

Los cargos diferido se deben exponer desagregados de acuerdo con el siguiente modelo: Sin movimiento.

En el presente ejercicio no hubo registro en las cuentas destinada a la presentación de estos servicios

No se cuanta con embargos y otros.

La Cooperativa posee garantias otorgadas propias y de terceros.

3.12. Garantías otorgadas respectos a pasivos.

3.14. Deudas Financieras

Saldo al inicio del 

ejercicio
Concepto Captaciones Extracciones

Saldos al cierre 

del ejercicio

3.11. Servicios no Financieros

NUMERO DE SOCIOS
MONTO Y PORCENTAJE DE CARTERA

3.17. Venta de Carteras

Se expone la venta de cartera de crédito: Sin movimiento

3.16. Concentracion de la Cartera Total entre los mayores deudores

NUMERO DE SOCIOS
MONTO Y PORCENTAJE DE CARTERA

a) Cartera Total entre los mayores deudores

b) Cartera de Ahorro entre los mayores ahorristas

Concepto

Plazos que restan para su vencimiento

3.22. Ingresos Diferidos

3.23. Fondos

3.18. Depuración de Cartera

Se informa sobre los creditos depurados y el estado de cobranza: Sin moviemiento

3.19. Reprogramación Presupuestaria

3.20. Ampliación Presupuestaria 

3.21. Provisiones

Sin movimiento

Sin movimiento

La cooperativa tiene al cierre del presente ejercicio fiscal al 31 de diciembre del año 2024, la siguiente cartera de ahorros de socios

La cooperativa al cierre del presente balance general no realizó ninguna provisión para entidades conexas.

Este rubro no tuvo movimiento en el presente ejercicio.

Prestamos con entidades bancarias y financieras nacionales
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Aumento Disminución

Capital Integrado 5.792.448.085 621.000.000 6.413.448.085

Reservas 8.081.773.056 0 8.081.773.056

Resultado acumulado 6.724.713.817-    280.759.669         6.443.954.148-  

Resultado del ejercicio 280.759.669        31.136.955       311.896.624      

TOTAL 3.629.012.824 652.136.955 280.759.669 1.149.980.564

Importe en Gs.

61.318.044       

19.971.528       

41.346.516       

6.       Hechos posteriores al cierre del ejercicio

5.3. Diferenciaas de cambio en moneda extranjera.

Excedentes por valuación de activos y pasivos 

financieros en moneda extranjera

Concepto

La cooperativa no tiene hechos contables ocurridos entre la fecha del los estados contables y la de su publicación, cuyo efecto aunque no se compute en el ejercicio 

cerrado  al 31/12/2024, que informar  a los socios sobre alteraciones significativas a la estructura patrimonial y los resultados del nuevo periodo.

La cooperativa expone en el presente cuadro la evolución del patrimonio de acuerdo a los siguientes conceptos.

Se ha aplicado el principio contable de lo devengado.

Pérdidas por valuación de pasivos y activos financieros 

en moneda extranjera

Diferencia de cambio neto sobre activos y pasivos 

financieros en moneda extranjera

5.1. Reconocimiento de excedentes y pérdidas

5.2. Excedentes Especiales

Sin movimiento

MovimientosSaldo al inicio del 

ejercicio

Saldo al cierre 

del ejercicio
Concepto

5. Información referente a los resultados.

1.       Patrimonio

4.1 Evolución del Patrimonio

Las diferencias de cambios correspondientes al mantenimiento de los activos y pasivos en moneda extranjera se muestran en las líneas del Estado de Resultado, su 

resultado neto se expone en el siguiente cuadro:
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INFORME JUNTA DE VIGILANCIA 
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DICTAMEN JUNTA DE VIGILANCIA 
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PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA 
 Ejecutado Presupuestado Diferencia Variación % Proyección 2025 

INGRESOS 10.968.541.019 19.895.000.000 8.926.458.981 -44,87% 19.700.000.000 

INGRESOS OPERATIVOS 10.888.290.056 19.775.000.000 8.886.709.944 -44,94% 19.470.000.000 

Ingresos Operativos por Serv. Financieros 12.657.060 20.000.000 7.342.940 -36,71% 60.000.000 

Ingresos Operativos Actividad Ahorro y Cred 12.657.060 20.000.000 7.342.940 -36,71% 60.000.000 

Intereses Compensatorios sobre Prestamos 3.491.072 10.000.000 6.508.928 -65,09% 50.000.000 

Intereses Cobrados s/ Dep. Vista 9.165.988 10.000.000 834.012 -8,34% 10.000.000 

Ingresos Operativos por Ventas 10.875.632.996 19.755.000.000 8.879.367.004 -44,95% 19.410.000.000 

Ingresos Operativos por Ventas a Socios 13.091.841 40.000.000 26.908.159 -67,27% 310.000.000 

Ventas Mercaderías 6.044.247 10.000.000 3.955.753 -39,56% 100.000.000 

Ventas Estación de Servicios - 0 0 #¡DIV/0! 100.000.000 

Ventas Productos Agropecuarios 3.621.949 10.000.000 6.378.051 -63,78% 50.000.000 

Ventas Productos Industrializados 1.338.100 10.000.000 8.661.900 -86,62% 50.000.000 

Otros Ingresos y Servicios 2.087.545 10.000.000 7.912.455 -79,12% 10.000.000 

Ingresos Operativos por Ventas a no Socios 10.862.541.155 19.715.000.000 8.852.458.845 -44,90% 19.100.000.000 

Ventas Mercaderías 373.478.525 400.000.000 26.521.475 -6,63% 400.000.000 

Ventas Estación de Servicios 8.526.180 15.000.000 6.473.820 -43,16% 200.000.000 

Ventas Productos Agropecuarios 9.225.621.849 18.000.000.000 8.774.378.151 -48,75% 15.000.000.000 

Otros ingresos y servicios 187.287.429 200.000.000 12.712.571 -6,36% 500.000.000 

Ventas Productos Industrializados 1.067.627.172 1.100.000.000 32.372.828 -2,94% 3.000.000.000 

INGRESOS NO OPERATIVOS 80.250.963 120.000.000 39.749.037 -33,12% 230.000.000 

Ingresos Eventuales 80.250.963 120.000.000 39.749.037 -33,12% 230.000.000 

Ingresos Varios 80.250.963 120.000.000 39.749.037 -33,12% 230.000.000 

Diferencia de Cambio 61.318.044 60.000.000 -1.318.044 2,20% 70.000.000 

Utilidad en Venta de Activos Fijos 14.686.364 50.000.000 35.313.636 -70,63% 150.000.000 

Otros Ingresos no Operativos 4.246.555 10.000.000 5.753.445 -57,53% 10.000.000 

      

EGRESOS 10.656.644.395 19.511.566.921 8.854.922.526 -45,38% 19.201.411.450 

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 10.618.449.989 19.497.526.921 8.879.076.932 -45,54% 19.174.411.450 

Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 242.063.556 380.000.000 137.936.444 -36,30% 400.000.000 

Costos Operativos Actividad Ahorro y Cred 242.063.556 380.000.000 137.936.444 -36,30% 400.000.000 

Intereses Pagados a Otras Entidades 242.063.556 380.000.000 137.936.444 -36,30% 400.000.000 

Costos y Gastos Operativos por Ventas 10.297.001.387 19.046.126.921 8.749.125.534 -45,94% 18.666.431.742 

Costos Operativos por Ventas 9.432.707.872 18.283.000.000 8.850.292.128 -48,41% 17.506.000.000 

Costo de Venta de Mercaderías 313.175.354 300.000.000 -13.175.354 4,39% 400.000.000 

Costo de Venta Estación de Servicio 8.526.180 13.000.000 4.473.820 100,00% 255.000.000 

Costo de Venta Productos Agropecuarios 8.507.545.244 17.170.000.000 8.662.454.756 -50,45% 14.247.500.000 

Costo de Venta de Productos Industrializados 603.461.094 800.000.000 196.538.906 -24,57% 2.603.500.000 

Gastos Administrativos por Ventas 864.293.515 763.126.921 (101.166.594) 13,26% 1.160.431.742 

Sueldos 43.000.000 42.000.000 -1.000.000 2,38% 576.606.108 

Beneficios sociales 36.128.463 21.850.921 -14.277.542 65,34% 91.773.634 

Servicios Públicos 19.127.009 29.526.000 10.398.991 -35,22% 37.560.000 

Materiales, Útiles y Papelería 49.396.678 41.000.000 -8.396.678 20,48% 6.000.000 

Amortización Cargos Diferidos 2.436.361 3.300.000 863.639 -26,17% 3.500.000 

Honorarios Profesionales 98.066.621 78.000.000 -20.066.621 25,73% 250.000.000 

Servicios de Terceros 471.759.417 400.000.000 -71.759.417 17,94% 20.000.000 

Reparación y Mantenimiento 87.435.898 46.450.000 -40.985.898 88,24% 42.000.000 

Seguros 8.262.441 26.000.000 17.737.559 -68,22% 24.996.000 

Impuestos y Tasas 4.623.087 30.000.000 25.376.913 -84,59% 28.496.000 

Gastos de Viajes 4.686.915 5.000.000 313.085 -6,26% 24.000.000 

Combustibles y Lubricantes 39.370.625 40.000.000 629.375 -1,57% 55.500.000 

Otros Egresos Operativos 79.385.046 71.400.000 (7.985.046) 11,18% 107.979.708 

Gastos de Alta Dirección 79.385.046 71.400.000 (7.985.046) 11,18% 107.979.708 

Dietas 71.696.489 64.200.000 -7.496.489 11,68% 92.979.708 

Gastos de Sesión 1.605.375 1.000.000 -605.375 60,54% 1.000.000 

Gastos de Capacitación Directivos - 1.000.000 1.000.000 -100,00% 6.000.000 

Gastos de Asambleas 1.361.584 1.500.000 138.416 100,00% 3.000.000 

Gastos de Viajes 4.721.598 3.700.000 -1.021.598 27,61% 5.000.000 

COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 38.194.406 14.040.000 -24.154.406 172,04% 27.000.000 

EGRESOS NO OPERATIVOS 38.194.406 14.040.000 -24.154.406 172,04% 27.000.000 

Egresos Varios 38.194.406 14.040.000 -24.154.406 172,04% 27.000.000 

Diferencia de Cambio 19.971.528 1.240.000 -18.731.528 1510,61% 15.000.000 

Pérdidas en Venta de Activos Fijos 13.768.558 0 -13.768.558 100,00% - 

Pérdida en Venta de Bienes Adjudicados   0 100,00% - 

Egresos Extraordinarios 1.191.868 1.100.000 -91.868 8,35% 2.000.000 

Otros Egresos no Operativos 3.262.452 11.700.000 8.437.548 -72,12% 10.000.000 

DIFERENCIA POSITIVA 311.896.624 383.433.079 71.536.455  498.588.550 
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PLAN DE TRABAJO ANUAL  
OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES 

Estudiar la factibilidad 
de habilitar  Créditos y 
ahorros 

Fortalecer el Rubro de ahorro y 
crédito. 

Realizar capacitaciones a Directivos y al personal que estarán a cargo de las 
gestiones de créditos. 

Actualizar el reglamento de crédito. 

Realizar promociones y charlas informativas. 

Mantener nivel de 
ingresos. 

Ofrecer servicios de procesamiento 
de granos. 

Ofrecer mercaderías de 
autoconsumo. 

Seguir ofreciendo a los socios y clientes interesados:  

-Servicios de procesamiento de grano en el silo central de la cooperativa.  

-Servicios de Procesamiento de hojas de yerba mate para su exportación. 

Fortalecer la cadena 
de yerba mate 

Proveer servicios de asistencia 
técnica a los asociados y apoyar 
acciones de compra-venta de yerba 
mate y productos del agro 

Visitas    asociados y potenciales clientes 

Elaboración plan de trabajo con los asociados 

Potenciar asistencia a Yerbateros Socios de la Cooperativa 

Proyectar el procesamiento de hoja de yerba mate y la compra – venta a 
mayor escala de la canchada de yerba mate.  

Ejecutar el plan de trabajo. 

Seguimiento al plan de trabajo. 

Aumentar  la 
comercialización de 
yerba mate 
industrializada 

Aumentar la industrialización de la 
yerba mate 

Cumplir con los estándares de calidad 
exigidos por el mercado. 

Gerenciamiento de negocios 

Formar equipo de trabajo para la zafra 

Estudio de mercado 

Realizar controles estrictos sobre el cumplimiento de las buenas prácticas de 
manufactura. 

Gestionar los registros y marca propia de la Cooperativa. 

Cumplir con los roles 
directivos 

Reunir periódicamente al Consejo y 
Junta Vigilancia. 

Cada 15 días reunión ordinaria del Consejo de Administración y reunión de 
Junta de Vigilancia 12 veces por año.                                             

Reunión extraordinaria las veces que fuese necesaria. 

Gestionar las negociaciones de la cooperativa. 

Dar seguimiento a los créditos. 

Verificar todos los trabajos realizados en la cooperativa. 

Sistematizar y 
organizar la gestión 
administrativa de la 
cooperativa 

Implementar un sistema de archivo 
organizado. 

Definir roles y funciones. 

Establecer un sistema de control de 
inventario. 

Optimizar  los controles financieros. 

Revisar y ajustar las tareas de cada funcionario. 

Establecer un protocolo de almacenamiento y clasificación de documentos. 

Realizar controles periódicos de inventario. 

Trabajar en coordinación con el gerente y contador para el control de las 
documentaciones. 

Fortalecer el  comité 
de crédito y educación. 

Sesionar por lo menos 1 vez al mes Analizar solicitudes de crédito 

Elaborar capacitación a socios sobre diferentes temas  

Hacer cumplir todos los reglamentos necesarios para con los asociados  

Realizar inversiones Culminar con éxito la ejecución del 
Proyecto PIMA. 

Mejorar las instalaciones y edificios 
de la cooperativa  

Mejorar la provisión  de combustible. 

Supervisión de la correcta ejecución y puesta en marcha del Secadero de 
Yerba Mate (Proyecto PIMA) 

Modernizar maquinarias y equipos de la empaquetadora de Yerba mate 

Instalación de más Cámara de Seguridad para local 

Mejora de entrada a todo el local de la Cooperativa (Empedrado) 

Mejorar la sucursal de San Rafael. 

Reactivación de la Estación de Servicios. 

Seguimiento de la provisión de combustible a través de agro tanques a los 
asociados. 
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Palada inicial secadero     Avance actual secadero 

 

   
      

Sucursal San Rafael     Casa central 

 

Deposito de yerba- casa central 
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